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Resumo

O presente estudo tem como base abordar a utilizacdo de ferramentas e
praticas de marketing relacionado aos advogados dentro dos limites e
obrigacdes éticas que sdo impostas pelo Cédigo de Efica e Disciplina da OAB,
rompendo com o pensamento de que tal pratica pelo fato de ser limitada,
torne-se impossivel de executar. O trabalho busca analisar os artigos referentes
a publicidade e marketing embasados na funcdo social do profissional da
drea juridica propondo formas legais e unidas co propdsito de uma
advocacia moderna e disruptiva para divulgar e colocar o advogado em um
patamar de superioridade no mercado.

Palavras chaves: Marketing juridico. Cédigo de Etica e Disciplina da OAB.

Publicidade. Deontologia Juridica.

1 INTRODUCAO

No mundo atual, o uso dos meios para a divulgacdo se tornou cada vez
mais essencial para as profissdes. O marketing tem papel fundamental para
todas as categorias profissionais incluindo a dos advogados. O marketing
juridico € um dos fatores indispensdveis para que o escritério de advocacia
alcance o sucesso desejado.

No cendrio atual de desenvolvimento tecnoldgico, quem ndo se
adapta ao uso desses meios acaba ficando para trds. Para isso, faz-se

necessario que se torne mais frequente o uso dos meios existentes para poder
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competir no mercado de frabalho e se diferenciar dos demais profissionais da
categoria, tornando-se destague no meio que atua.

Com o avango das eras nos tornamos cada vez mais digitais e com um
maior compromisso com o mercado, pois o fator concorréncia define uma
luta de estratégias para que empresas possam crescer em meio a ambientes
acelerados e consumidores exigentes. Com a drea juridica ndo € diferente,
todas as fransformacdes da sociedade frouxeram uma necessidade de se
adequar ao mundo atual e toda sua inovacdo.

A Ordem dos Advogados do Brasil, como orgdo que rege a classe
juridica, busca por meio de seu codigo regular a profissdo no pais e zelar por
seus inferesses, estabelecendo uma advocacia séria e pautada na funcdo
social do profissional, levando justica e equilibrio do sistema juridico caos
brasileiros.

A partir disso, € possivel perceber a necessidade do estudo. Com intuito
de entender como funciona e mostrar que apesar das limitacoes frazidas pelo
Cédigo de Efica e Disciplina em relacdo a publicidade dos advogados, com
a existéncia de metas e estratégias bem pensadas, executadas e dentro dos
limites éticos, pode sim o advogado obter sucesso em relacdo ao seu
marketing.

A pergunta que rege tal pesquisa é: *Com base nos limites impostos por
um codigo de conduta fradicional, quais as estratégias o profissional juridico
poderd adotar para um marketing eficiente?2”

A metodologia usada ferd inicio com um estudo sobre a deontologia
juridica e o codigo de ética e disciplina da OAB, da qual trata o estudo da
ética, limites para uma boa atuacdo dos advogados e seus demais aspectos.
Tendo em vista as restricoes, serdo propostas estratégias baseadas em
doutrinadores da darea de Marketing e Administracdo para o profissional atuar

em seu escritério de forma a ter sucesso em diversas ferramentas.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 O CODIGO DE ETICA E DISCIPLINA EM RELACAO A ATIVIDADE DA
PUBLICIDADE DO ADVOGADO NO BRASIL: ETICA PROFISSIONAL
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Existe no Brasil o Codigo de Etica e Disciplina de 2015, objetivado pela
Ordem de Advogados do Brasil, que tem como funcdo disciplinar a atividade
do advogado. Um dos fatores que esse codigo frata e regula, € a publicidade
voltada a atividade da advocacia, pelo fato de ser exiremamente notavel a
importéncia que é atribuida em tal.

O advogado tem uma grande relevancia dentfro da sociedade, pois tais
sdo defensores da justica. Sua funcdo, além de essencial para que ao
cumprimento efetivo da justica, ele ainda possui a uma funcdo social como
explica Caputo (2013) a funcdo social do advogado € velar pelos direitos das
pessoas, para que se construa uma sociedade igual e livre, sendo que seu
papel seria cumprir com os principios constitucionais, principalmente o da
dignidade humana e valores sociais do frabalho e da livre iniciativa.

Visto assim, a atividade do advogado se torna de forma especifica um
meio para que haja o equilibrio no sistema juridico, pactuando com a
sociedade o cumprimento da sua funcdo social.

Assim como qualquer profissional, ao operante do direito € atribuida a
missdo de agir com ética na sua profissdo. A OAB (Ordem dos Advogados do
Brasil) criou um Codigo (2015) que fraz quais sdo as formas que devem agir os
advogados referentes a divulgacdo de seu frabalho. O Codigo traz uma certa
liberdade para a divulgacdo do tfrabalhado do advogado, porém essa
liberdade ¢ restringida ao cumprimentos de certas exigéncias consideradas

plausiveis para o alcance da ética.

2.1.1 Deontologia e a ética

A deontologia, de acordo com Carlin (2007, pg. 4), € "o conjunto de
regras € principios que ordenam a conduta profissional”, complementando
ainda com o ensinamento de Buffelan (apud BUFFELAN, 1962, pg. 1695)
“Deontologia € a ciéncia que trata dos deveres a que sdo submetidos os
componentes de uma profissdo”. Assim como qualquer estudo do direito tem,

o objeto material do estudo da Deontologia, seria, segundo o Costa (2013, pg.
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3) somente a conduta do homem, que teria ligacdo com o direito, sendo eles
advogados, magistrado, promotor de Justica, serventudrio da justica.

Para entender do que se frata, em sintese, a deontologia juridica, € de
extrema importdncia entendermos o que de fato seria a éfica. Para isso,
Roque (2009, pg. 15) conceitua a ética como uma ciéncia do
comportamento humano, olhando como realmente tal acontece voltado ao
bem comum, ndo estabelecendo normas juridicas mas sim morais, da qual a
sancdo estd prevista na consciéncia de cada um, € como o direito, a ciéncia
normativa do “dever ser”.

A deonfologia € uma ciéncia de suma importdncia para a formacdo
académica dos estudantes do direito. Segundo a Resolucdo n° 9, de 29 de
setembro de 2004, um dos eixos fundamentais para a formacdo e que devem
conter na grade curricular, seria o estudo da ética por meio da Deontologia,
visto que hd uma certa obrigatoriedade de que esteja presente para que o
estudante tenha uma formacado solida, como explica Medina (2016, pg. 5):

“o curso juridico, embora se destine a formar bacharéis em Direito, deve
oferecer formacdo profissional voltada para a advocacia, uma vez que o
exercicio dessa profissdo representa, ao menos, o primeiro estdgio de atuacdo
do graduado em Ciéncias Juridicas. Incumbe aos professores, notadamente
nas disciplinas de direito processual, mas também naguelas que se ocupam
dos vdrios ramos do direito material, induzir os alunos a pensar como um

advogado.”

Outro fator importante de salientar, seria fato de que esse conteudo,
relacionado ao Cdédigo de Etica e Disciplina, € um dos conteUdos aplicados
no Exame de Ordem aplicado pela Ordem dos Advogados do Brasil (Medinag,
p. 6), demonstrando entdo, a enorme necessidade de que essa matéria se

faca presente na grade curricular.

2.2 NOVOS DESAFIOS DA ADVOCACIA
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O advogado que pretende atuar de forma mais intfensa em sua carreira
comeca a perceber que sua profissdo demanda muito mais do que belos
ternos, litigios importantes e escritérios bem decorados. Na atualidade, além
de estar atento ao seu compromisso ético e sua funcdo social, o profissional
precisa se colocar no mercado como um empreendedor, desenvolvendo
habilidades administrativas para que seu escritdrio seja impulsionado e
reconhecido pelo seu publico (FRAGOSO JUNIOR, 2017).

Muito subestimada pelos profissionais juridicos, a tecnologia estd
presente em todos os negdcios de modelo atual que pretendem se inserir no
mercado. Revolucionando o mercado, esse recurso estd presente desde
softwares de gestdo e controle de processos e clientes até o marketing digital

desenvolvido para prospeccdo de novos stakeholders.

2.3 MARKETING E SUA EVOLUCAO NO MERCADO

2.3.1 Conceitos gerais de marketing

Marketing € uma mistura de identificacdo e sustentacdo de
necessidades humanas e sociais, suprindo necessidades e gerando lucros. O
poder de transformar uma necessidade particular ou social em algo lucrativo
faz com que empreendedores se tornem diferenciais no mercado (Kotler e
Keller, 2012).

Para Kofler e Keller (2012), o marketing se aplica a diferentes fipos de
produtos, tais como: bens, servicos, eventos, experiencias, pessoas, lugares,
propriedades, organizacoes, informacoes e ideias. Enfretanto muito desses
conceitos ndo guardam relacdo com a advocacia e sua atuacdo no
mercado tendo em vista as caracteristicas do que se vende e sua ligacdo
com o consumidor final. Para escritérios juridicos, frata-se de servicos e ndo de

bens materiais, pois esses sao intangiveis e inexiste estoque dos mesmos.

2.3.2 A evolucdo do marketing
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A medida que o marketing evoluiu desde seu inicio autossuficiente para
praticas complexas e din@micas, Kotler, Kartajaya e Setiawan (2017) mostram,
em uma linha do tempo, que tudo inicia-se com um marketing centrado no
produto, evoluindo para um foco maior no consumidor e, entdo, para o
marketing centrado no ser humano, fransformando os consumidores em mais
que pessoas que usam seu servico, mas sim em pessoas com mente, coracdo
e espirito, criando servicos e culturas empresariais e adotem e reflitam valores
humanos. Hoje, passamos por mais uma época de evolucdo e fransicdo do
marketing fradicional para o digital, necessitando a adaptacdo a natureza
mutdvel dos caminhos do consumidor na economia digital. Esses conceitos
sdo chamados de 1.0, 2.0, 3.0 e 4.0.

O marketfing 4.0 € o mais recente estdgio no mercado e representa a
revolucdo digital das empresas. Novas tecnologias e comportamentos dos
consumidores exigem novos métodos de trabalhos de marketing provocando
mudancas drdsticas na sociedade. A internet derruba todas as barreiras
geogrdaficas do mundo trazendo um senso maior de comunidade e inclusdo
social. Estruturas verticais de poder caem dando espaco para pequenos
negodcios e transformando as relagcdes em horizontais onde as decisdes sdo
cada vez mais influenciadas pelas opinides sociais (KOTLER; KARTAJAYA;
SETIAWAN, 2017).

Cada vez o marketing se torna mais essencial em todas as empresas e
profissdes, especialmente para os frabalhadores liberais como advogados,
que além de tudo sdo regidos por anseios de uma sociedade que busca por
acesso d justica. A adocdo de critérios e estratégias de marketing bem
posicionadas por esses profissionais forna-se uma questdo de atencdo ao
cliente e a requisitos éticos adotados pela categoria para a construcdo de
uma advocacia de exceléncia com olhar para o futuro e um desejo de
crescimento que jamais deverd ser confundido com prdticas anti-éticas de
venda ou freado por costumes antigos desalinhados com as mudancas

ocorridas no mundo.

2.4 LIMITES AO MARKETING JURIDICO
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O marketing possui diversas estratégias e formas de aplicacdo sendo
que observado o objetivo final, aplica-se um direcionamento especifico na
obtencdo do resultado esperado. De nada adianta o jovem advogado
aplicar qualguer tipo de publicidade autorizada pela OAB com inobservancia
do seu publico, sua marca, solucdes ou peculiaridades do mercado ao qual
estd inserido. A depender do que se quer, a estratégia usada pode ser de
marketing direito, de relacionamento, institucional, intfegrado, interno, digital
ou até outros (Kotler e Keller, 2012).

Para analise da estratégia a ser utilizada, faz-se necessdrio observar os
regulamentos descritos pela Ordem dos Advogados do Brasil que dispde sobre
o fema: Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, o Estatuto da Advocacia e da
OAB e o Provimento 94/2000 tambem editado pela Ordem.

Segundo o Estatuto da Advocacia e da OAB, em seu art. 33 paragrafo
unico, € do CED OAB a responsabilidade de regular os deveres de atuacdo
da classe, além de outras atribuicdes, em matéria relacionada a publicidade.
O Cdédigo apresenta em seu corpo a incompatibilidade da advocacia com a
mercantilizacdo impossibilitando a captacdo ativa de clientela respeitando a
discricdo e sobriedade da profisséo (FRAGOSO JUNIOR, 2017).

O provimento 94/2000, apesar de feito aos olhares do antigo Cédigo de
Etica e Disciplina de 1995, serviu de base para a producdo do novo Cédigo e
é usado de forma complementar e como diretfriz de interpretacdo para
acontecimentos atuais devido a sua importante preocupacdo com a questdo
da publicidade. Seu artigo 1° dispde que € permitida a publicidade
informativa do advogado, com algumas limitacdes estudadas ao longo do
artigo.

Além deste, existem diversos outros limites que devem ser estudados no
momentos em que o advogado resolver aderir ao marketing juridico, limites

estes que serdo estudados no decorrer deste capitulo.

2.4.1 IDENTIFICACAO DO ADVOGADO
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Dispoes o art. 44 do CED OAB (2015) que nos cartdes de visita,
publicidade profissional ou material de escritério que utilizar, deve
obrigatoriaomente constar seu nome ou o da sociedade de advogados € o
numero ou 0s numeros de inscricao na OAB.

Na publicidade em geral, o CED OAB (2015) traz um rol taxativo do que
se pode fazer: seus fitulos académicos e suas distincdes honorificas da
profissdo, as instituicdes juridicas que faca parte e as especialidade que atua,
dados como o endereco, e-mail, site, pagina eletrénica, QR Code, logotipo e
fotografia do escritério, hordrio de atendimento e os idiomas falados.

Especificamente para o cartdo de visitas, € vedada a insercdo de
fotografias pessoais ou de terceiros, bem como a mencdo de cargos ou
funcdes ocupadas em quaisquer instituicdes ou orgdos, exceto se for de
magistério.

Aos demais meios de publicidade, o art. 40 veda a divulgacdo por meio
de rddio, cinema e televisdo, assim como o uso de outdoors e painéis
luminosos, inscricoes em muros, paredes, veiculos, elevadores ou em qualquer
espaco publico, sendo permitido apenas a utilizacdo de placas, luminosas ou
ndo, exclusivamente para fins de identificacdo do escritdrio, observados os
limites de discricdo e sobriedade.

O Cddigo também limita a atuacdo do advogado em conjunto com
outras atividades, inclusive no meio digital. Estd impossibilitado também de
fornecer dados para contato em publicacdes de cardter académico,
cientifico ou literdrio, pois essas possuem a finalidade exclusiva de contribuir
com a ciéncia juridica. Também ndo é possivel o envio de mala-direta,
panfletos ou quaisquer meios semelhantes com o objetivo de captacdo de

clientela.
2.4.2 MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL E APARICOES PUBLICAS
Com base no exercicio da sua funcdo social, o advogado deve prezar

por um posicionamento social de individuo que norteia e auxilia a sociedade

sem se promover ou expor os seus clientes a isso ou entdo manifestar
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comentdarios a respeito de seus colegas de profissdo. As colunas sociais,
segundo o art. 41 do CED OAB (2015), devem narrar exclusivamente com
proposito de publicidade e difusdo do conhecimento juridico, atendendo ao
fim de informar, instruir e fornecer informacoes juridicas tecnicas para aqueles
que necessitam. Destaca-se que todas as disposicoes do CED OAB (2015)
também sdo vdlidas para meios digitais como redes sociais e pdaginas da
infernet.

Ao profissional também é vedado, conforme descrito nos art. 42 e 43 do
CED OAB (2015) estar demasiadamente presente nos meios de comunicacdo,
atuando como empregado destes criando vinculo com o publico e
respondendo a todas as duividas relacionadas ao mesmo tema, sendo
permitido apenas aparicoes pontuais, para demandas especificas. Além
disso, tfambém € proibido a discussdo sobre causa que esteja sob
administracdo de outro profissional, comentando sobre suas acdes ou
desmerecendo seu frabalho, bem como abordar qualguer tema que venha

a comprometer a dignidade da profissdo ou de instituicoes juridicas.

2.4.3 PATROCINIO DE EVENTOS E MEIOS ELETRONICOS

O art. 45 disciplina o patrocinio de eventos ou publicacdes de cardter
cientifico ou cultural com o objetivo de incentivar a producdo de
conhecimentos e debates juridicos. Com a era digital, sabemos que o
conceito de evento se torna um tanto quanto abrangente, com semindrios e
palestras completamente virtuais, mas que sdo permitidos assim como os
realizados de forma fisica, com os mesmos limites. O mesmo artigo permite o
envio de boletins, tanto fisicos quanto eletrénicos, limitando os destinatdrios,
gue devem ser exclusivamente membros da sociedade juridica ou clientes ja
estabelecidos.

O art. 46, por sua vez, demonstra preocupacdo com as inovacoes
tecnoldgicas como a internet e a telefonia, conciliando as suas limitacdes e

impedindo a captacdo de clientes e a mercantilizacdo da profissdo,
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deixando claro a diferenciacdo que se deve ter na divulgacdo para ja

clientes e aqueles que ndo fazem parte da carteira.

2.5 ESTRATEGIAS PARA O MARKETING JURIDICO

2.5.1 MARKETING DE CONTEUDO

Para Moraes e Rez (s.d.), marketing de confeudo e anudncio sdo coisas
opostas. O marketing de conteludo busca engajar os clientes com acdes e
conteddos que eles realmente se interessam, criondo conexdo com oS
propodsitos e ideias da marca, diferente dos andncios, que buscam inserir a
logomarca da empresa no campo visual do cliente. No marketing de
contetdo a empresa atinge exatamente a audiéncia que deseja,
oferecendo uma experiencia exclusiva ao publico, atraindo-o de maneira
indireta e sem propostas discrepantes.

Ricardo Orsini (2015) fraz, num contexto do marketing juridico, a
permissdo de captacdo de clientes apenas de forma ética, sendo possivel o
uso da internet para fins de publicidade para obter um relacionamento por
meio de producdo de conteldo valioso.

Brian Halligan e Dharmesh Shah (2010) descrevem em suas obras um
ciclo do marketing de conteddo para fransformar pessoas desconhecidas em
divulgadores da sua marca passando por 5 diferentes estdgios: Quando o
consumidor ainda é um desconhecido, evoluindo para um visitante, entdo
para lead, fransformando-se em cliente e ao final se tornando um divulgador.

Utilizando-se desse estudo, inicia-se com uma estratégia de atracdo do
desconhecido por meio de blogs, e-mails e redes sociais para obter o primeiro
contato, criar uma realca e fransformd-lo em visitante. Em seguida, ja
conhecendo o negodcio, o visitante se torna assiduo e o profissional desenvolve
estratégias de interacdo como formuldrios, enquetes, links para baixar
conteldos e landings pages para que o visitante se torne um lead. A partir
deste momento, precisa-se criar um lagco ainda mais proximo, despertando o

interesse do lead em receber mais de seu conteludo em seus canaqis
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particulares, utilizando de métodos de CRM (Custumer Relatfionship
Management) para constru¢cdo dos perfis com maior facilidade de conversdo
para o estagio de cliente. E por fim, utiliza-se da estratégia de encantar o ja
cliente para que este se torne um divulgador ou promotor do seu frabalho,
dentro dos limites j& citados pelo CED OAB (2015).

O marketing de conteudo € compativel com a pratica da advocacia
brasileira desde que sejam observados os limites que estdo claramente
definidos no Codigo de Etica e Disciplina e no Estatuto da Ordem. Conforme
o art. 46 co CED OAB (2015), € permitido a internet como meio de publicidade,
contato que o conteudo exposto ndo seja para captacdo direta ou
mercantilizacdo da profissdo, sendo que a pratica de producdo de conteudo
deve ser feita com o objetivo de contribuicGo para com a sociedade,
conduta que colabora com a funcdo social do profissional, sendo proibidas
ferramentas que possam persuadir o clienfe de forma direta, como
fornecimento de dados para contato do profissional.

Outra discussdo é a respeitos dos leads, que sdo as pessoas que de
forma voluntdria expressam seu interesse pelo conteddo disponibilizado pelo
advogado para recebe-lo em seus canais pessoais. O coddigo de ética, em
seu art. 45, permite a divulgacdo direta a aqueles que tenham manifestado
expressamente seu interesse no conteudo. Ou seja, o advogado precisa
produzir um conteudo juridico de qualidade e dentro de suas limitagoes, para
dessa forma atrair pessoas com interesse naquele assunto e que futuramente,
quando precisarem de algum profissional, lembrem-se dos que ja tiveram

contato.

2.5.2 REDES SOCIAIS

As redes sociais se tornaram um dos principais meios de divulgacdo do
marketing digital, com grande utilizacdo e influéncia sobre as pessoas, sendo
permitido seu uso no marketing juridico pelo pardgrafo Unico do art. 46. Nessas
plataformas € possivel realizar postagens por meio de perfis tanto pessoais

quanto profissionais.
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Sem ferir nenhum principio do CED OAB (2015), o advogado pode ufilizar
dessas ferramentas para gerar um conteudo atraente para seu publico e
dessa forma ser lembrado na hora da escolha do cliente. As principais redes

sociais utilizadas sdo:

2.5.2.1 Instagram e Facebook

O instagram € uma rede lancada no ano de 2010 com a finalidade de
compartilhar fotos e videos com pessoas proximas. Com mais de 800 milhdes
de usudrios, em 2019 ja é considerado uma importante ferramenta para o
marketing digital, principalmente quando se fala em publico jovem. Jd o
facebook foi fundado em 2004 e hoje € a maior rede social do planeta e ja
ultrapassou a marca de 2 bilhdes de usudrios (Resultados Digitais, 2018).

Pelo Facebook é possivel que os profissionais inferajam com seu publico
por meio de ftextos, fotos e videos, podendo também compartiihar
publicacdes de outfros perfis e pdginas. O advogado que for utilizar a
plataforma deve estar bem atento para ndo inflingir o disposto no art 40, § 4°
do CED OAB (2015), que ndo permite a divulgacdo do advogado juntamente
com outra atividade. Dessa forma, deve-se tomar cuidado para que o perfil
pessoal do advogado seja distinto d& pdagina profissional.

J& o Instagram, por se fratar de uma rede totalmente audiovisual, deve-
se ficar atento aos padroes de discricdo e sobriedade exigidos pela OAB. Com
o lancamento da ferramenta denominada stories, permite que advogados e

empresas tenham um contato ainda mais proximo com seu publico.

2.5.2.2 Youtube

Voltada para a publicacdo de videos, € uma rede muito usada por
advogados que gostam da producdo audio visual como forma de dissipar seu
conhecimento juridico. A pratica é totalmente possivel desde que respeitados
os padroes de discricdo e sobriedade, além de ndo ser permitida a

prospeccdo direta de clientes.
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A rede também permite a fransmissdo de eventos e congressos ao Vvivo,
podendo contribuir muito com a funcdo social da profisscéo com conteddo

diversificado e de qualidade, além de despertar o inferesse de novos leads.

2.5.2.3 Blogs

Segundo Figueiredo (2017), "blogs séo pdaginas on-line, atualizadas com
frequéncia, que podem ser didrios pessoais, peridodicos ou empresariais. Dessa
forma, sdo formas de comunicacdo de pessoas e de instituicdoes com o
mundo”.

Para a advocacia, este € um dos melhores meios de producdo de
conteldo, onde podem ser publicados desde artigos produzidos, até video
que sdo postados em outras redes e podem ter seu compartiihamento desta.
O conteudo gerado tem maior credibilidade por estar em um site exclusivo do

profissional, sendo importante atender os padroes de discricdo e sobriedade.

3 CONCLUSAO

A advocacia na sociedade moderna deve andar em paralelo com as
demais questdes da sociedade, necessitando observar todas as
transformacdes tecnoldgicas que estdo acontecendo e os comportamentos
e habilidades se modificando em relacdo as pessoas. Entender que o
advogado e o marketing devem andar juntos € essencial para o sucesso da
profissdo.

O marketing juridico ndo passa de estratégia infeligente de
posicionamento do advogado no mercado consumidor. E executando essa
estratégia que o mundo ird saber qual a especialidade e quais os problemas
que o advogado pode resolver. E o primeiro passo para chegar nesse sucesso,

€ abrir a mente para a inovacdo.
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Pensar em ignorar fatores como a tfransformacdo digital pode ser
considerado um suicidio na carreira de qualquer profissional, tendo em vista
que o mundo virtual ocupa um papel central na vida da sociedade.

O profissional ndo deve se abster em momento algum de seguir 0s
padroes exigidos pelas legislacdes vigentes, sempre prezando pela
sobriedade e discricdo naquilo que faz, além de jamais utilizar de métodos e
praticas que venham atacar o cliente diretamente e mercantilizar a profissdo.
Porém o CED OAB é claro ao autorizar a publicidade com algumas restricoes,
e cabe ao advogado procurar formas de realiza-la eficientemente, tendo
resultados dentfro do que é permitido.

A funcdo social do advogado pode se destacar ainda mais com as
ferramentas disponiveis e as técnicas certas para levar conteudo de
qualidade e acesso a justica para todos os brasileiros. A presenca em eventos,
ambientes digitais e redes sociais € obrigacdo de qualquer profissional que
queira estar ativo socialmente.

Os primeiros passos para uma nova advocacia jd estdo sendo dados.
Ignorar o futuro € ignorar o fluxo natfural das coisas. A OAB apenas de
negligenciar em alguns pontos em que € muito rigida, j& permite varias acoes
para confribuir com a carreira do profissional interessado em crescer dentro
de sua dreaq, porisso, o Unico caminho para uma sociedade mais forte e justa,

é ir de encontro com aquilo que o futuro nos oferece: a inovacdo.
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